
令和７年度

施設経営セミナー

７／１６（水） １０：００～１５：００

内容

ホテル青森３F 「孔雀の間」
及び Ｗｅｂ（Ｚｏｏｍミーティング）
＜講演１＞

「新・処遇改善のしくみの理解と職場改革」（仮）
社会保険労務士法人ワーク・イノベーション
代表 菊地 加奈子 氏

＜グループワーク＞

「処遇改善と働き方改革の課題について」 （仮）

＜講演２＞

「課題解決へのヒントについて」 （仮）
同代表 菊地 加奈子 氏

申 込：青森県保育連合会ホームページ「研修案内」掲載の
申込フォームよりお申込みください。

締 切：令和７年７月７日（月）
問合せ先：一般社団法人青森県保育連合会事務局

TEL：017-734-2350 FAX：017-777-8698
HP：http://aomoriken-hoikurengoukai.jp/

青森県保育連合会

会場

※詳細は開催要項をご覧ください。

ハイブリッド開催（会場受講＋We b配信）

参加費 ＜会員＞ 5,000円/人（現地参加の場合、昼食込）
＜市町村 保育担当課＞ 現地参加：5,000円／人（昼食込）／

オンライン：無料

昨年度 大好評でした菊地加奈子先生を再びお招きします。
今年度から事務が一本化される新しい処遇改善のしくみを理解す
るとともに、今日的課題である職場づくりや働き方改革を考えます！

「菊地先生の講演が聞きたい！」のアンコール企画

日時

http://aomoriken-hoikurengoukai.jp/gigyou/kensyuannai/


＜講師のご紹介＞

菊地 加奈子 （きくち かなこ）

◇プロフィール

1977年生まれ
早稲田大学商学部卒業
一般企業における人事に従事後、出産を機に専業主婦に。

2010年 社会保険労務士事務所を開業
2012年 第4子の出産を機に保育園を開園。保育分野の労務管理、親が働く環境整備の重要性を実感

し、社労士事務所の主軸業務として専門強化。
2023年 一般社団法人 こどもの未来につながる働き方研究機構代表理事就任。

プライベートでは１男５女の母

＜著書・執筆＞

人口減少時代における
保育の多機能化
～子育て支援・
保育の職場環境改革～

日本法令（2023/5/12）

保育園の労務管理と
処遇改善等加算・
キャリアパスの実務

日本法令
(３訂版2023・9・20）

必要なことがパッとわかる
人事・経理・労務の仕事が
全部できる本

ソーテック社 (2019/6/20)

必要なことがパッとわかる
就業規則が全部できる本

ソーテック社 (2018/5/18)

◇委員就任

⚫ こども家庭庁
• こども誰でも通園制度（仮称）の本格実施を見据えた試行的事業実施の在り方に関する検討会委員

• 子ども・子育て支援制度における継続的な見える化に関する調査研究事業（第2期）に関わる専門会議

構成員

⚫ 厚生労働省
保育の現場・職業の魅力向上検討会委員

⚫ 全国社会保険労務士会連合会
保育労務管理部会委員

⚫ 全国社会保険労務士会連合会
労働CSRプロジェクト検討委員

⚫ 経済産業省
女性活躍推進基盤整備事業（ダイバーシティ経営普及アンバサダー事業）検討会委員

⚫ 厚生労働省
中小企業のための育児・介護支援プラン導入支援事業 中央育児・介護プランナー就任

↑昨年度の様子

昨年度参加者の声

処遇改善加算の仕組についてや、賃
金改善の方法について分かりやす
かったです。

現場の保育者も考えていきたい内容
だったのでぜひまた菊地先生の講義
をお聞きしたいです。

念願の菊地先生の講演を聞くことができて、
非常に有意義でした。

この分野の第一人者の話を直に聞けたのは
とても貴重だ。

講師の先生が保育園も経営されているとい
うこともあり、保育の仕事の特殊性を考慮
された講演内容（特に人事評価の部分）で
よかった。
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